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La Suisse dispuse a4ourdkuid'un repräsentant au comit de la Fdration de Vindustrie europenne de a construction
(FIEC), en la personne du Vdaisan Michel Buro, dsign comme vice-prsident.

Un Valaisan vice-president
de I'industrie de la construction europeenne.

Regards sur la branche

n honneur pour la Suisse
et une occasion pour les
entreprises suisses de la

construction! Le Valaisan Michel
Buro prend dc nouvelies hau-
tes fonctions, figurant au nom-
bre des onze vice-pnisidents
de la Fd&ation de l'industrie
euroØenne de Ja construction
(FIEC). Son fief se compose
de six pays: Suisse, Autriche,
Hongrie, Slovnie, Croatie et
Slovaquie.

Michel Buro, aujourd'hui
consultant indpendant, assume
d'autre part notamment la pr&
sidence dc Ja Fd&ation des
entreprises suisses de travaux
pubiics INFRA et Ja vice-pr&
sidence dc la Socit suisse des
entrepreneurs. Ii est galement
membre de plusieurs conseils
d'administration, dont celui dc
PraderLosinger SA et AG Verlag
Schweizer Bauwirtschaft.

Quels sont les points communs
entre les pas
que vous allez reprcsenter
tlaFIEC?

La FIEC subdivise l'Europe en
nigions; ii s'agit d'une organisa-
tion purement gographique qui
n'est pas ncessairement base
sur un dnominateur commun.

Quels sont les r6les de la FIEC?

La FIEC est i'organisation
fattire de i'industrie dc Ja

construction euroØenne au sens
large. Eile repnisente donc aussi
partiellement Je second uvre.
Eile groupe trente-trois associa-
tions faitires dc vingt-huit pays,
dont vingt-quatre font partie de
l'Union Europenne. Son action
porte sur trois sectcurs: &ono-
rnique et juridiquc (march int&
rieur, nigies cömptablcs, parte-
nariats public-priv, TVA...),
social (formation, sant et scu-
rini, aspects sociaux lis ä i'em-
ploi) et enf in technique (normes,
assurance quaiit& iimovation,
envirormement...)
Quels seront les avantages
pour les entreprises suisses
de la construction
de disposer d'un reprcsentant
au comitc de la FIEC?

La Suisse est souvent pr&
sente pour payer des charges
et des cotisations imposes par
l'Europe, mais eile figurc rare-
ment au nombre des organes
dirigeants. Or ii vaut micux
participer aux dcisions que les
subir! Ii est aussi plus ais dc
permcttre des Suisses d'ceu-

vrer dans Jes commissions dc
la FIEC si i'on est au comit. Je
fcrai Je lien.

Sur quels t1imes ou dossiers
aliez-vous travailler?

Je vicns d'tre nonim et je ne
sais pas encore quel dicastre
mc sera confi. Si je reprends Ja
niche dc mon pnid&esseur, ii
s'agira des finances, mais rien
n'est encorc dcid.

Depuh I'ouveii
des marches

Quels sont les probimes
particuliers qui se posent
pour les entreprises suisses
de la construction, en relation
avec i'ouverture des marchs?

En Suisse, tout sc fait en deux
temps, puisque nous ne sommcs
pas rntegres a 1 Union Furo
pennc. II a faliu Jahorer des
bis euro-compatibies, iies ä Ja
circula tion des personncs, aux
march& pubhcs, etc. Dc gros
travau\ s(}nt d'ailieurs rahss
aujourdhui cn Suisse par des
entrcprises trangres qui jouis-:
sent des mmes conditions que
icsnötres.

La Suisseaurait, dit-on, perdu
chez eile des marchs;
sans veritablement en decrocher
ailleurs Est-ce reellement
le cas?
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C'est peut-tre vrai, mais diffi-:
cile t quantifier. Ii faudrait dres-::
ser urt bilan et s'entendre sur la.
dfinition de I'«entreprise tran-
gre», car, ds l'instant oü cette
derniue rachete une societi
suisse die devient suisse

Pas dL ; eison majeure
de se plaindre2

Si rellement nos entreprises
peinent ä gagner des marchs
en Europe, ii faut qu'elles s'en
prennent i e1les-mmes. Ii est
frappant, en ce qui concerne
la construction des tunnels, de
voir par exemple que des Autri-
chiens viennent travailler chez
nous et que l'inverse ne se ra-
lise pas. Le phnomne n'a rien
ä voir avec Ja 1gislation. C'est
u.ne question de stratgie. Pour-
tant, il y a trente ou quarante
ans, les Suisses taient extr&
mement dynaniiques dans la
construction l'tranger. Pour
les barrages et la prcontrainte
no,tamment, ils taient parmi les
Jeaders! Alors, pourquoi ce repli
sur soi aujourd'hui? Difficile
coimprendre, du moment que les
bilLatrales dorment la possibilit
d'Ealler travailler ailleurs. Evi-
demment, ii faut Je vouloir!

Serait-ce une question
de taille des entreprises
qwi ne serait pas adaptde?

]Pas n&essairement, car les
entreprises trangres qui vien-
nent travailler dans nos rgions
soint tantöt trs grandes, tantöt
phus modestes. Mais, surtout, il
fauit avoir une spöcialit ö offrir.
On ne peut pas simplement pro-
jet(er de se rendre en Espagne
pour construire des bätiments
ou des canalisations, ii faut
d'passer ce stade! Cröer aussi
des groupements et des structu-
re ä cet effet. Peut-ötre bien que
1'clatement des entreprises et
leur d&entralisation en Suisse
leur font perdre une certaine
foirce de frappe, möme si elles

y trouvent les avantages de Ja
proximitö... Sans compter que Je
Suisse n'est pas trs mobile. J'ai
travaillö ä l'ötranger et j'ai vu
des entreprises suisses prfrer
engager des Anglo-Saxons ou
des Asiatiques par Je fait que la
main-d'ccuvre suisse mancuait
dc mobi1it. Et cc n'est övidem-
ment pas la FIEC, ni ma pr&
sence au comit, qui pourront y
remdier.

Mdme dans des projets
t rdaliser en Suisse,
omme ceux
des grundes stations,
les artisans suisses doutent
de pouvoir prendre part!

C'est une erreur; il faut ta-
blir les contacts n&essaires,
car, mme s'il appartient ä une
grande entreprise gn&a1e de
prendre le projet en main au
döpart, tout le travail est en
principe sous-trait.

Maind'ceuvre
et formation

Ännonce-t-on
dans la construction
une pdnurie de main-d'ceuvre,
conirne dans d'autres secteurs?

Le phnomne est annonc
dans tous les secteurs d'activitö,
pour des questions de dmogra-
phie. Ce sera un gros problme
en Europe et nos voisins euro-
pöens ne vont pas nous envahir,
car ils habitent souvent des pays
plus dynamiques. Ii est vrai aussi
que notre secteur a souffert d'un
döficit d'image et que les syndi-
cats ne l'ont pas amölioröe par
leurs critiques. Alors que nous
sommes Ja branche artisanale
qui offre les meilleures condi-
tions salariales et sociales!

Quelles solutions

ii la pdnurie de main-d'oeuvre?

J'ai l'impression que l'image
auprös du public s'amöJiore
aujourd'hui. La möcanisation
accrue et Ja mobilitö devraient
ögalement forger un nouvel
quilibre. La ibre circulation

ne prösente donc pas que des
inconvönients, eile est une
nöcessitö.

C6tdformation,
oii en est-on en Suisse
par rapport ä l'Europe?

Nous sommes au top. La
construction figure parmi les
secteurs &ononiiques qui inves-
tissent le plus dans Ja formation
et Ja formation continue. Ne
serait-ce que dans Je domaine dc
la construction des routes, nous
avons plus dc mille jeunes en
formation.

Et du cötd des normes sociales et
environnementales?

Nous sormnes plutöt en
avance et nous avons surtout
l'habitude dc respecter Ja rögle-
mentation. C'est un avantage,
car des critöres dc qualit sont
dc plus en plus imposs lors
des adjudications. Le dövelop-
pement durable est aujourd'hui
l'axe prioritaire dc Ja FIEC. C'est
un immense dossier. Une döcla-
ration solennelle a ötö faite
Dublin en juin, lors du dernier
congrös.

Resterez-vous ti la tdte
d'INFRA?

Oui, Ja fonction est compl&-
mentaire tl est d ailleurs 1mpos-
sible d'occuper un poste au
cornitö directeur dc Ja FIEC sans
ötre ou avoir ötö Ja töte d'une
association dans son propre
pays.

Propos recueillis par
Pierrette Weissbrodt

ww.fiec.org, ww.buroconsuItch
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Michel Buro: «Si nos entreprises peinent gagner des march6s
l'tranger, 1 faut qu'elles s'en prennent elles-mmes».

La constructon
en Europe

(UE-27,

chffres 2006)
chiffre d'affaires: 1196 mii-

liards d'euros
10,4% du PIB
2,7 millions d'entreprises,

dont 93% de PME de moins
de dix sa1aris

15,2 millions d'emplois
(7,2% de la population
active)
.30,4% de i'emploi indus-
triel

Construction: la mcanisation accrue et la mobi!it devraient forger un nouxel quilibr.
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