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«Corps helvetique» ou republique-unie? 
Voilä deull ans qu 'lnlra, la Federallon des Entreprises Sulsses de Ttavaux 
publics, eKls te. Le temps de reallser a quer point le regroupement des forces 
liees a ta conslrudion des infrastructures elail judicleux. 

Si mon activite de presidenl a elf 
passionnanle. avec foule de 
contacts emichissanls, eUe m'a 
egalement permis d'observer 
certains facte!lfs entravant le 
procenus de developpement des 
infrastructures. Je pense tout 
partiwlierement au federalisme 
exacerf)e qui influe si lortement 
SUl fes d&ideur5 el s'oppose de 
manie/e incessanle cl 1.1 normali­
sation des procedures. penalisant 
ainsi le marche el entravant fa 
mobi/i/e des entIeprises. 
POll' ne eiter que quelques exern­
pies: 
- L'obstrudion des eanlons A 1.1 

revision de la Loi SUf les 
mafcht:s publics de 1994, 
fee/amee pourlant par I'en­
semble des interesses; 

- le mainlien de multiples 
normes regionales pour cuber 
les bAliments ou mesurer les 
densites de comtrodlon, qui a 
d'ailleurs donne Neu a une 
inteNenfion parlementaire 
musclee du Conseil/er national 
Philipp Müller; 

- /'opposition rencontfee par Je 
Conseil (Mera/lors de (a revi­
sion de la Loi sur le matche 
interieur. le principe de la 
muverainete des cantons 
imposant systematiquement 
des restrictions a la liberte 
economique; 

- la difficulte pour les multiples 
inteNenants - Confederalion, 
cantons et regies federales -
de planifier de maniere coile­
rente la construdion et le 
financement des infrastruc­
tures et, a fortiori, d'en fixer les 
priorites, chacun ayant 
tendance ci privilegier ses 
propres pro;ets; 

- une degradation qualitative 
des dossiers de 5Oumis~ions et 
des procMures d'ad;udication 
chez cerlains maitres d'ou­
vrages. qui trahit les carences 
de mandataires trap ~ouvent 

choisis sur des critere~ d'appar­
tenance regionale plut6t que 
sur de reelles complHences; 

- les recentes tribulations du 
concordat HarmoS sur la scola­
risation obligatoire, pourtan/ 

essentiel si 1'011 veut assurer 
une formation de qualite gene­
ralisee 

et (en passe. 
Sans vouloir tirer de parallele, ;e 
ne puls m'empeeher de penser au 
eCO/ps helvetique_ du XVII,. 
siede et ses 13 eantons qui, apres 
s'elre fait imposer fa Conslitulloll 
de 1798, l'Ade de Mediation de 
1803, puis le Paete de 1815, 
elabora enfin en toute indepen­
dance la Constitution de 1848 
prevoyant speeifiquement. .. 
e/'aboli/ion des dOl/anes inte­
rieures»! 
La SSE - Socifte Suisse des Enlre­
preneurs - I'a bien eompris, elle 
qui a retorme ses sIruclures en 
regfOupant la Irentaine de secfjons 
locales en 7 regions, chaque 
sedion restant autonome pour 
assurer son adivile au niveau 
cantonal. Un vrai succes d'effica­
eile. La Romandie, qui represente 
la plus forle des regions, vienl 
d'a illeurs de decider le ren force­
ment de son O/ganisal ion cen/rale 
en lui donnant plus de moyens et 
de competences. 
A/ors, retJechiS50IIS bien car, face 
aux nouveaux detis de la 
mondialisation, ampJiMs encore 
pdf la aise profonde que nous 
vivons, il faudra choisi,: le CO/ps 
helvetique du XVII,. ou une repu­
blique-ullie du XXI', forle de ses 
differences et capabte de s'ex­
primer d'une seule voix! 
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