
JOURNE D'tELJD[ INFRA

CONSTRUIRE MAINTENANT!

En cette Mriode de crise et de röcession annoncS, la

trodhionnelle iournS d'tude de la Fd&ation Infra, In

plus Jn'portante nianifestaflon du socteur en Suisse ro-

monde qul s'est tenuc le 3 fävrier dernier 6 I'EPFL, toit

tudideasenleni plocS sous le tbsie «Canstrucijap des in-

traslructures publiques: qul pole?». Frovenoni du monde

politique, finoncier et konomique, les canfärenders ont

expos leurs visions ei leurs rfIexions sur l'indispensable

finwicement des infrastructures. Des professionnek de In

construction ant ensuite animö des ateliers-conförences

ciblant quelques actualilös du setteur ainsi que les der-

niöres innovalions techniques. Au final, l'urgence d'in-

veslir dons es infrasiructures - de rnunire innovante,

volontariste ei visionnaire - est dmontr6e avec farce.

TEXTE Ef PHOTOS MÄSSJMD SIMONE

Alors que le Tribunal administratif fd&aI vient de
reftiser la tevS dc I'effet suspensif' des recours, Je
d'man-age des travaux de construction du CEVA est
de nouveau report. Reste esp&er que la ralisa-
tion du projet ne sera pas tota[emein compromise.
Les infrastructures sont plus que jamais au centre
du ddbat, La troisime voie ferroviairc et la troi-
si&me piste autorouti&e entre Lausanne et Genve,
les contournements dc Morges et dc Bienne ou les
projets d'agglomration franco-valdo--genevois et
Lausanne-Morges ne sont que les dossiers les plus
cm vuc Wrns une guerre d'id6es et d'argent qui
n'pargne pratiquement aucune rdgion du pays.
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JOURNEE D'ErUDE INFRA 

CONSTRUIRE MAINTENANT! 

En ceHe piriode da uise et da rilcession llllnoncee, 10 
trodmonneße Joumee d' Mude da Ia F9derotion Infra, Ia 
plus imporlante monife..totioo du secleur en Suisse ro­
monde qui 5' es! tenue I. 3 fevrier demier ö I'EPF~ mit 
[udideusement pIoc6e 5DUS le the.-ne nonmuction de5 in­
fr05lruclUre5 publique5: qui poie 1,_ Provenont du monde 
poI~iqua, finoncier et economique, le5 conoonciers ont 
expmeleurs vi5iom et leurs reflexiOfl5 §UI" 11ndkpemoble 
finoncement de5 inlrostructul'8§, 085 profe5Sionne~ da 10 
COI15truction on! en5Uita onime d85 utelierHlmferenc85 
dblon! que~1I8§ octualites du secleur oinsi que 185 der­
nier85 innovotioll5 technique5. Au final, I'urgeme d'in­
vll5lir dOIl5 le5 infrmctur85 - de moniere innovonte, 
volontoriste et vi5ionnoire - e5t demontr6e ovec W . 

1IXIT EI PIIOTOS MASSiMO SIMONE 

Alors que le Tribunal administratif federal vient de 
refuser la levee de I'effet suspensif des recours, le 
demarrage des travaux de construction du CEVA est 
de nouveau repone. Reste a csp6'er que la real isa­

lion du projet ne sera pas totalement compromise. 
Les infrastructures soot plus que jamais an cenlre 
du debat. La troisieme voie ferroviaire el la troi­
sieme piste autoroutiere entre Lausanne el Geneve. 
les contoume.ments de Morges et de Bienne DU les 
projets d'agglomeration franco-valdo-genevois et 
Lausanno-Morges ne sont que les dossiers les plus 
en vue dans une guerre d'idees et d'argent qui 
n' epargne pratiquement aucune region du pays. 
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81 lii population a, bori an mal an, et depuis fort lang-
terrips, adopt une mobi1it qui, aujourd'hui, fait le
dynamisme dc taute wie rdgion, farce est dc consta-
ter que les infrasu-ucrures mises disposition aceu-
sein un retard dccnnaI.
La Fd&ation Infra, FM&ation Suisse des Entre-
prises dc Travaux Puhlics, fait entendre sa voix dans
le cadre dc sa JournS d'&ude, Eile p&se dc taut san
poids pour que les blocages indiscrimins, les Juttes
dc ciocher ei les obstructions dogmatiques laissent
enfin place une v&itable Vision globale, multimo-
dale et pragmatique dc la mobilit. Et s'il est vrai quc
la erise financire et la rtcession annoncS plongent
dij le pays dans une sorte dc morosit fataliste, ii
est plus que jarnais urgent que les autoritS donnent
im signal fort dc confiance et agissent dc manire
anticyelique en faveur de l'konomie Locaje, don-
nant enfin leur feu vert au clinarrage des chantiers
quc la population attend depuis trop Iongtemps.

Qul pole?
Plus dc 220 professiomiels du secteur ainsi quc dc
nomhreux reprsentants politiques - panni lesquels
le conseiller national Olivier Franais, le conseilier
aux Etats Claude Hehe, le directeur dc )'Offce
fddra! des mutes, Rudolf Dieterle, mi encore le
pr4sident dc l'Association suisse des professionnels
de la route et des transports, Jean Beauverd - ont
participd le 3 fvrier dernier, I'EPFL, la Journc
d'&ude Infra 2009.
Dans son introduction, le prSident dc la F&1&a-
tion tnfra, Michel Buro, a numM les nonibreux
projets d'infrastructures qui bouillonncnt cjans taut
le pays. Sur le devant de la seine, la troisiime voje
ferroviaire Lausanne-Gen&ve, en faveur dc laquelle
deux cantons se donnent enfin la main. La mobiIit

a augrnent de 60% depuis les arSes septante. La
premi&e ligne ferroviaire a &t inaugbre en 1858,
puis entMrement doublde en 1879 d$. Aujourd'hui,

pris dc cent trente ans dc distance, la cration de
la troisiimc voic se heurte tonnamment d'innom-
brables pulemiques, complications et oppositions.
En attendant la traversS dc la rade, qui agite tau-
joars les esprits au bout du tac, Genive amliore
sensiblement san rdseau dc transports publies avec,
notamment, la cration dc nouvelles lignes dc tram.
Le projet le plus important - le CEVA - reste pour-
tant inexorablement bloqud par des reeours incohd-
rents et dicts par des intdrts dgoYstes dc quelques
privs qui s'opposent farouchement ä la volont
d'une tris large majorit dc la population, tous
milieux confondus.
Autres projets intdressants: celui du Conseil du
Lman qui, au sud du lac, envisage dc relier Anne-
masse ä Monthey en rähabilitan( l'ancienne ligne
ferroviaire, celui dc Mathias Tromp, direeteur du
HLS, qui propose dc puiser un demi-milliard dans
la reserve dc Rau 2000 pour achever le tunnel du
Lötschberg, au encore celui dc Ja sociM du Grand-
Saint-Bernard qul. gräce ä une gestion et ä 'in auto-
financement remarquables, pourrait avaneer la
moiti dc la som.rne n&essaire pour la construction
d'une nouvelle galerie dc sdcurit& Et Michel Buro
dc eiter encore le second tunnel du Saini-Gothard,
le pont dc la Poya ä Fribourg, le renforcement dc
la ligne TGV Herne-Paris, le TransRlJN, navette
urbaine entre Neuch5iel et La Chaux-de-Fonds, et
lachivement dc l'autoroute du Rh6ne entre Sierre et
Bhgue, pour saluer finalement l'exploit technique et
la magistrale gestion que repr&ente la mise en Ser-
vice du mdtro in2.
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Si la population 8, bon an mal an, cl depuis fort lang­
temps. adopte une mobilite qui. aujourd'hui, fait te 
dynarnisme de toute une region. force est de consta­
ter que les infrastructures mises a disposition aeell­
sent UD retard decennal. 
La Federation Infra, Federation Suisse des Entre­
prises de Travaux Pub lies, fait entendre 58 voix dans 
le tadle dc sa Joumce d'emde. Elle pese de taut son 
poieis pour que les blocages indiscrimines, leg luttes 
de clochcr et les obstructlons dogmatiques laissent 
enfin place a une veritable vision globale, multimo­
date et pragmatique de la mobili te, Et s'il est vrai que 
la erise financiere el la recession annoncee pIon gent 
dejä le pays dans une sorte. de morosite fataliste, iI 
est plus que jamais urgent que les autontes donnent 
UD signal fort de confiance et agissent de maniere 
anticyclique en faveur de I'economie locale, dOD­

nant entin leur feu vert au demarrage des chantiers 
que la population attend depuis trop longtemps. 

Qui poie1 
Plus de 220 professionnels du secteur ainsi que de 
nombreux representants politiques ~ panni lesquels 
le conseiller national Olivier Fran~is, le conseiller 
8UX Etats Claude Heche, le directeur de l'Office 
federal des routes, Rudolf Dieterle, ou encore le 
president de I' Association suisse des professionnels 
de la route et des transports, Jean Beauverd ~ Oßt 

participe le 3 fevrier demier, :\ I'EPFL, :\ 1a loumee 
d 'etude Infra 2009. 
Dans son introduction, le president de la Federa­
tion Infra, Michel Bura, a enumere les nombreux 
pro jets d'infrastructures qui bouillonnent dans taut 
Je pays. Sur le devant de la scene, la troisieme voie 
ferroviaire Lausann~neve, en faveur de laquelle 
deux cantons se donnent enfin la main. La mobilite 
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a augmente de 60010 depuis les annees geptante. La 
premiere ligne ferroviaire a ete inauguree en 1858, 
pui, entimment double. en 1879 dej •. Aujourd' hui, 
ä. pres de cent trente ans de distance, la creation de 
1a troisieme voie se heurte etonnamment a d'innom­
brables poJemiques, oomplications et oppositions. 
En attendant la traversee de la rade, qui agite tou~ 
jours les esprits au bout du lac, Geneve ameliore 
sensiblement son rCseau de transports pub lies avec, 
notamment, la creation de nouvelles lignes de tram. 
Le proje[ le plus important ~ le CEVA ~ reste pour­
tant inexorabtemeot bloque par des recours incoM­
rents et dictes par des interets egorstes de quelques 
prives qui s'opposent farouchement A la volonte 
d'une tres large majorite de la population, taus 
milieux confondus. 
Autres projets interessants: celui du Conseil du 
Uman qui, au sud du lac, envisage de relier Anne­
masse a Monthey en rehabilitant l'ancienne ligne 
ferroviaire , celui de Mathias Tromp, directeur du 
BLS, qui propose de puiser un demi-milliard dans 
la reserve de RaU 2000 pour achever Je tunnel du 
Lötschberg, ou encore celui de 1a societe du Grand­
Saint-Bemard qui. gräce a une gestion et a on auto­
financement remarquables, pourrait avancer la 
moitie de la somme necessaire pour la construction 
d'une nouvelle galerie de securite. Et Michel Buro 
de eiter enoore le second tunnel du Saint-Gothard, 
le pont de la Poya a Fribourg, le renforcement de 
la ligne TGV Beme-Paris. le TransRUN. navette 
urbaine eDtre Neuchätel el La Chaux-de-Fonds, et 
I'acbevement de l'autoroute du Rhöne entre Sierre et 
Brigue. pour saluer finalement )' exploit technique cl 
la magistrale gestion que represente la mise eD ser~ 
vice du metro m2. 
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Cette pldthore dc projets - rv6s. ä l'&udc, ca rali-
sation ou dijä en service - ne fait quc rappeler une
fois de plus les immenses enjeu.x cristai1iss par les
infrasfructurcs. Face ä limportance et a ta com-
pLexit du sujet, II n'est videmment pas facile de
mener une politiquc dc transport cohufrente. Dcux
obstacies majeurs sembient ajouter ta difficuIt dc
la täche: le f&1&alisme exacerW ei le citoyen roi,
pour reprendre les termes dc M. Buro,

«DEUX OBSTACLES
MAJEURS

LE FEDERALISME
EXACERBt ET LE
CPTOYEN ROl»

La question du financement, qui donne le ton ä la
journ&, reprSente naturellement le chapitre crucial
dc chaque dossier. Les investissernents - report6s au
RIß - sont cependant en diminution (-16% par rap-
port ä 1993), alot-s que la population a augmentt da
11%. Les plus rtcentes &udes le montrent pourtant:
las transports sont neutres financi&ement parlant
ei apportent d'importants avantages ä l'conomie
nationale.
Les problmes dc mobilit doivent done etre atfron-

en mettant dc cöt les positions idologiques ou
partisanes et ca adoptant une attitude volontaire,
crative et pragmatique. Le dynamisme ei la com-
p&itivit d'un pay dpcndent en grande partie de
ta qualit da ses infrastructures; une vision long
terme s'impose.

Le mode vaudois
Dans une intervention fort int&essante, Pascal
Breulis, prsident du Conseil d'Etat vaudois et chef
du Dpartemeui des finances et des relations ext-
rieures. a ddvelopp le thme «Financement des
infrastructures publiques: dc nouvelies pistes?». Par
un brefrappel. ii a d'abord soulign l'accroissement
incessant an matire dc performances, dc densit et
de scurit gui caracttrise les infrastruetures. Des
exigences, 1&gitimes ei incontournables certes, mais
gui ont un coüt lui aussi toujours croissant.
GMce l'impulsion d&isive dc M. Broulis ei une
conjoncture favorable, les finances du canton sont,
apMs des ann&s dc chiffrcs rouges, enfin saines. Le
dfi rdside aujourd'hui dans le maintien lang terme
et dans une rnise A profit aussi optimale quc pos-
sible de cette situation. Le programme dc i6gislature
constitue le principal audi dc planification. 11 d&finit
tes objectifs du Conseil d'Etat et s'accompagtie d'un
calendrier et d'une planification flnanci&e. Le pro-
gramme intgre gaLement les grands projets d'in-
vestissements et permct dc lcs prioriser. Loin d'&re
fig, ii est constamment remis ä jour, annuellement

redSini et s'tend sur les prachaines ann&es, assu-
rant ainsi l'indispensable continuit que requirent
es grands investissements ei ei particulier ceux Li

aux infrastructures.
Cette farce retrouv6e permct au canton d'agir avec
une relative sdrdnit6 et d'interagir intelligemment
avec diff&erits partenaires, qu'il s'agisse dc cern-
munes, dc la Confd&ation ou d'autres cantons. La
construction dc tHöpital Riviera ä Rennaz est dans
ce sens un exemple r&viateur. L'investissenient est
d'erjviron 300 millions de francs. L'&ablissernent
comptera 1200 employ6s et son attrait ainsi que sen
utilitt &passcront lcs frouti&es cantonales et natio-
nales. Une partie substantielle du personnel soignant
arrivera forcmant da France voisine; les patients
proviendront de toute la rgion. Les bSfices d&i-
vant d'un dialogue et d'une collaboration pratables

1
4'

Michel Buro

t(PR
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Cette piethore de projets - r!ves, a l'etude, eo reali­
sation Oll deja en service - oe fait que rappeleT une 
fais de plus les immenses enjeux cristallises par les 
infrastructures. Face ä I'importance et ä la com­
plexite du sujet, il n'est evidemment pas facile de 
meDer une politique de transport coherente, Deux 
obstacles majeurs semblent ajouter a la difficulte de 
la liche: le fed6-alisme exacerbe elle citoyen roi, 
poue reprendre les tennes de M. Buro. 

«DEUI OBSTACLES 
MAJEURS: 

LE FEDERALISME 
EIACERBE EI LE 
CITOYEN ROI» 

La question du financement. qui donne le too ä. Ja 
joumee, reprtsente naru.rellement Je chapitre crucial 
de chaque dossier. Les investissements - reportes au 
PIß - sont cependant co diminution (-16% par rap­
pon a 1993), alors que la population a augmente de 
11 %. Les plus recentes etudes le mantrent pourtant: 

les transports sont neutres financitrement parlant 
et apportent d'importants avantages ä i'~eoDomie 
nationale. 
Les problemes de mobilite doivent donc etre affron-
16s eD mettant de cote les positions ideologiques ou 
partisanes ct en adoptant une attitude volontaire, 
creative et pragmatique. Le dynamismc et la com­
petitivite d'uo pays dependent en grande partie de 
la quatitC de ses infrastructures; une vision a lang 
terme s'impose. 

le mode vaudois 
Dans une intervention fort interessante, Pascal 
Broulis, pr~ident du Conseil d'Etat vaudois et chef 
du Departement des finances et des relations exte­
rieures, a developpe le theme «Financement des 
infrastrucrures publiques: de nouvelles pistes?». Par 
un brefrappel, il a d'abord souligne J'accroissement 
incessant eD matiere de perfonnances, de densite Cl 
de s6curite qui caracterise les infrastructurcs. Des 
exigences, legitimes et incontoumables certes, mais 
qui ant un coO.t tui 3ussi toujours croissant. 
Gräce ä l'impulsion decisive de M. Broulis et a une 
conjoncture favorable, les finanees du canton soßt, 
apres des annees de cbiffres rouges, enfin saines. Le 
defi reside aujourd'hui clans le maintien cl lang terme 
et dans une mise ä profit aussi optimale que pos~ 

sible de cetle situation. Le programme de legislature 
constitue le principal ouril de planification. 11 definit 
les objectifs du Conseil d'Elat et s'acCQI1lpagne d'un 
calendricr ct d'une planification financiere. Le pro­
gramme integre egalement les grands projets d'in­
vestissements et permet de les prioriser. Loin d'Stre 
fige, il est constamment remis a jour, annueUement 
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redefini et s'elend sur les prochaines anntes. assu­
rant ainsi l'indispensable eontinuite que requierent 
les grands investissements et en particulier ceux He 
aux infrastructures. 
eette force retrouvee permet au canton d'agir avee 
une relative serenite et d'interagir intelligemment 
avee differents partenaires, qu'il s' agisse de com­
munes, de la Conf6deration ou d'autres cantans. La 
construction de I'H6pitai Riviera a Rennaz est clans 
ce sens un exemple revelateur. L' investissement est 
d'environ 300 millions de francs. L' etablissement 
comptcra 1200 employes et san attrait ainsi que san 
utilite depasseront les froDtieres cantanales el natio­
nales. Une partie substantielle du personnel soignant 
arrivera forcement de Frante voisine; les patients 
proviendront de toute la region. Les beoefices deri­
vant d'un dialogue et d'une collaboration prealabtes 

Michel Buro 
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Geraldine Savary

Pascal Broulis

tIR
1" Ii II 1 Nl( j 1

IIllII'\lI!iIl\t'''Nl

avec toutes les parties concernSs semWent ividents.
L'impaet d'un höpital d'une teile envergure ohlige
les autorits ä penser aux transports, ä la mobiUt
er & d'autres mesures d'aceompagnernent Ainsi, un
xnvcstissement en entraine un autre.

Pour cc qui est d'une politiquc anticyelique, ]a
eoordination avec les cantons voisins se r&v1e ga-
lement judicieuse. Des actions vaudoises isoldes
teodralent en effet ä attirer les entreprises fribow-
geoises ou valaisatuies et seraient finalemeut contre-
productives. Quoi qu'il cii seit, le conseiller d'Etat
favorise la Vision et Ja planification ä bug terme;
les temps ndccssaircs la conccption ct la prise dc
dcision pour le dmanage d'un projet d'in&astruc-
ture ne peuvent s ' apparenter wie mesure de relance
rapide. Les ddmarches dictes par ja seule voiont4 dc
soutien ä la reprise&onornique finissent souvent par
coVneider avec La fin d'une pS-iode dc erise et une
relance conjoncturetie d6jä en rnarche menant par-
this involontairement et paradoxalenient une
inflation des prix.

Avancer de cinq ans
La conseiUre aux Etats G&aidine Savary a ensuite
Ianc un vibrant appel peur quc le monde politique
donne enfin les premiers coups dc pioche. Face ä Ja
demande grandissante et ä la grogne latente des usa-
gers, ii est, selon eile, indispensable que le canton
prenne les devants.

Sans cesser cle se faire entendre mais sans attendre
dc miracic bcrnois, ii devrait, ä l'instar dc cc qu'a
ddjä fall Zurich, agir pour quc la chaine dc na1i-
sation d'uri projet I'enoviaire ne se casse pas, pr&
finanvant au besoin sa ralisation.

Une application imm&Iiate pourrait &re celle dc
la qua1rime voie entre Lausanne et Renens, dä
vote par le Parlement f&idral. Le canton pourrait
prfinancer sa Matisation d'entente avec les CFF et
l'OFT, er avancer ainsi de cinq ans sa mise en ser-
vice. Cette anticipation aurait sans doute un impact
positif sur la nouvclle gare dc Prilly-Mallcy et
favoriserait la Malisation dc la troisime voie Lau-
sanneGenM'e qui pourrait, dans le mme esprit,
&re pMfinance par les deux cantons concem6s.
Une note positive vient du fait, r&cent mais rtjouis-
sant, quc les cantons ont appris ä se parler et ä
collaborer. Dans cc sens, la rdgion ldmanique dans
sen ensemble doit poursuivre son effort coordonn
pour que ses besoins soient pris en consid5ration
par t'Administration centrale.

«NE PAS ATTENDRE DE
MIRACLE BERNOIS»

t.JPR
Lt.ilI. i L.v 1

1 Dl IA KANN 1
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Pascal Broulis 
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avcc toutes les parties concernees semblent evidents. 
L'impa.ct d ' un höpital d'une teile envc:rgure oblige 
les autorites ä penser aux transports, ä 18 mobilite 
CI a d'autres mesures d'accompagnement. Ainsi. un 
investissement en entraine un autre. 

Pour ce qui est d ' une politique anticyclique, Ja 
coordination avec les cantons voisins se revele ega­
lement judicieuse, Des actions vaudoises isolees 
teDdraieut en effet a attirer les entreprises fribour­
geoises ou valaisannes cl seraient finalement contre­
productives. Quai qu'il eo soit, le conseiller d'EtaC 
favorise Ja vision et la planification a lang tenne; 
les temps necessaires ä Ja conception el a la prise de 
decision pour le demarrage d'un projet d'infrastruc­
ture ne peuvent s ' apparenter ä une mesure de relance 
rapide. Les demarches dictees par la seule volonte de 
soutien ä la reprise economique finissent souvent par 
co1'ncider avec la fin d 'une periode de crise et une 
relance conjoncturelle deja en marche menant par­
fois - involontairement et paradox.alement - ä. une 
inflation des prix., 

Avancer de cinq ans 
La conseillere aux. Etats Geraldine Savary a ensuite 
lance un vibrant appel pour que le monde politique 
donne enfin les premiers coups de pioche. Face a la 
demande grandissante et a la grogne latente des usa­
gers, il es\., selon elle, indispensable que le canton 
preune les devanlS. 

Sans cesser de se faire entendre mais sans attendre 
de miracle bemois. i1 devrait. ä I'instar de ce qu'a 
dcja fait Zurich, agir POUT que la chaine de reali­
sation d 'un projet ferroviaire ne se casse pas, pre­
finanvant au besoin sa realisation. 

Une application immediate pourrait etre celle de 
la quatrieme voie entre Lausanne et Renens, dejä. 
votee par le Parlement fOderal. Le canton pourr';t 
prefinancer sa realisation d ' entente avee les CFF el 
l'OFt, et avancer ainsi de c inq ans sa mise en ser-

vice, Cette anticipation surait sans doute un impact 
positif sur la nouvelle gare de Prilly-Mal1ey et 
favoriserait la realisation de la troi si~me voie Lau­
~anne-Geneve qui pourrait, dans le meme esprit, 
eire prefinancee par les deux. cantons concernes. 
Une nOle positive vient du fait, recent mais rejouis­
sant, que les cantons ont appris cl se parler et cl 
collaborer. Dans ce sens, 1a region lemanique dans 
son ensemble doit poursuivre son etTort coordonne 
pour que ses besoins soient pris en consideration 
par [' Administration ccntrale, 
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Aujourd'hui, la population est trs mobile et sa
conscience &ologique croissante. Cette apparente
dichotomie induit une pression grandissante sur ja
detnande en transports publics. Les infrastructures
sont Ic support indispensable ä ces dveloppements
qui demandent des rponses multiples et rapides.
Reste la ncessit d'alimenter le fonds des transports
pubtics par de nouvelles recettes. Selon la conseill&e
aux Etats, les pistes ne manquent pas: augmenttion
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Aujourd' hui, 1a 0 ula . . 
C?ßscience ecoto:i:ue tio~ eSI tres mobile et sa 
dichotomie induit une C:~Ols.sante. Ce~e apparente 
demande eo transports P u~~:on gran~lssante SUT 1a 
sont le support ',nd' pes. Les mfrastructures . Ispensable a d"' 
qUl demandenl des r.t ~s c-veloppements 
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dc l'impöt sur les huiles mindrales, affectation de la
redevance incitative CO2 sur les combustibles, aug-
mentation de la TVA, raffectation dc la part canto-
nale de la RPLP, augmentation du prix du sillon pour
les longues distances, redevance ferroviaire pour les
passagers, partenariat public-priv ou encore rpar-
tition du produit de l'imposition des huiles min-
rales moitin-moiti entre route et transports publics.
Toutes ne sont pas praticables, beaucoup sont incer-
taines, mais ii y en a qui offrcnt dc rellcs possi-
bilits. Ne manquent que la volontd politiquc et la
recherche volontariste d'un consensus.

Le point de vue 6conomique
Repräsentant le SECO, Nicolas Wallart, chef dc la
section Analyse dc la rdglementation au sein dc la
direction dc la politique conomique, a rappeld que
la phase d'investissement dcou1c d'un long pro-
cessus.
11 convient en premier heu d'valuer les possibili-
ts d'optimisation des capacits existantes. Cette
potentialisation passe par des solutions techniques,
d'une part - la t&matique, la planification des tra-
vaux d'entretien ou l'utihisation dc la bande d'arr&
d'urgence en cc qui concerne la route, le systeme
ETCS, les trains inclinables ou le remplacement dc
certains trains rgionaux par des bus pour cc qui est
du rail et des solutions dc tarification - roadpri-
cing, impöts, suppldments pour heures dc pointe
d'autrc part.
Pour dfmir quelle nouvelle infrastructure construirc,
il est indispensable dc bien cemer lcs probinmes, par
exemple les questions dc capacitd ou les scnarios
dc croissance du trafic. II est gaIement important dc
prendre un certain recul afin d'examiner un nombre
aussi grand que possible dc variantes. Lc choix des
projets est soumis ensuite une analyse coüts/bn-
fices et se doit d'&rc simple, clair et transparent, tant
au niveau dc la slection du projct lui-mmc que dc
son mode dc financement.
Aux sources dc financement existantes (le fonds
FTP le fonds d'infrastructures, la convention sur
les prestations Confd&ationICFF et le financcment
sp&ial pour la circulation routi&e) s'ajoutent les
sources additionnelles quc sont les utihisateurs, les
vcntuels financements privs, dc nouveaux impöts,

voire un endettement suppkmentaire.
Jean Christophe, directeur de Depfa Bank, institut
spdciahisd dans le financcmcnt d'infrastructures,
s'est ensuite exprim par une brave analyse dc l'dvo-
hution et des rpercussions dc la crise actuelhe. Pour
cc qui est des infrastructures, ih a park des diverses
typohogies dc contrats et dc l'enjeu reprsentd par
les transferts dc risques. Ii a ensuite synth&is en
trois points la «cuhture dc l'vahuation», notion qui
lui tient particulinrement cceur et qu'il applique
chaquc projet. Le premier point tient ä la «vohontd dc
faire», savoir l'valuation socioconomique dudit
projct. En second heu, l'analyse portc sur he «com-
ment faire», qui consiste en wie evaluation prdahable

des divers modes dc fmancement possibles. Une fois
ic modle dfini, par exemple commande pubhique
ou PPP, ii est indispensablc d'valucr hc «comment
mieux faire» pour optimiser toutes les phases du
processus.

Plate-forme d'6change importante
Une grandc placc a ensuite dtd haissde l'assistance
au cours d'un ddbat anim et moddrd par Mund
Siki, joumaliste la TSR. Divers intervenants ont
invit raliser cc qui est dj prvu dans le fonds
d'infrastructures dt se sont insurgs contre ha lcntcur
dc l'ouverture des chantiers. D'autres ont souhait
exprimer icur soutien aux rdgions pdriph&iques qui,
souvent, ne sont mme pas mentionnes dans les
ddbats. Face cette remarque, Pascal Broulis a pla-
cidement invoqu le pragmatisme: «Dans ccrtaines
rgions, ii vaut mieux favoniser la route dc maninre
plus intelligente que dc lancer dc grands projets»,
a-t-il daclar avec la sagacit qu'on lui connait.
Aprs la pause, trois atelicrs-confrences ramenaient
hes changes sur le terrain, prsentant respectivement
ha construction du pont dc la Poya Fnibourg, les plus
rdcents daveloppements en matire dc rev&ements dc
mutes pcu bruyants et la gestion dc travaux spdciaux
dans he cadre du CEVA.
Au cours des considarations finales, Blaise Clcrc,
secr&aire romand dc la F&kration Infra, a salu ha

volont politiquc dc rdagir la crise par un plan dc
rehancc tout cn augurant que celui-ci ne se concrd-
tisera pas trop tard. 11 a ensuite park dc la revision
dc la hoi sur les marchs publics, invitant und uni-
formisation des proc&lures entre cantons. Face la
ddgradation commundment ressentie, il a souligini
I'importance d'une amalioration globale dc l'acte dc
construire.
Benedikt Koch, dirccteur d'Infra, a numni les acti-
vits dc la Fdddration pour 2009, alors que Michel
Buro s'est pik I'exercice du rdsumd dc lajourne.
Ii a souhignd la ncessit dc faire avancer les infra-
structures sans surestimer hes mesures anticychiques,
en ayant toujours un regard pragmatique face au pr-
financement ou au PPP. 11 a souscrit ä ha vision hong
terme expoke par divers intervenants, tout comme
ha volont d'anticipation et d'optimisation pour fina-
hement s'interroger sur la question des recours et dc
lcur effet suspensif.
Plus quc jamais au centre du dabat, la Jourrke d'&ude
Infra, la plus importante manifestation du secteur en
Suissc romande, aura servi dc plate-forme d'change,
canahisant des forces diverses vers l'urgence d'in-
vestir dans les infrastructures. La prochainc Joumdc
d'&ude Infra est d'ores et dj prognamme pour le
mardi2fvrier20l0..
Informations:
www.infra-suisse.ch
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de l'impöt sur les huiles minerales, affectation de la 
redevance incitative CO2 sur les combustibles, aug­
mentation de la TVA, reaffectation de la part canto­
nale de la RPLP, augmentation du prix du sillon pour 
les longues distances, redevance ferroviaire pour les 
passagers, partenariat public-prive ou encore repar­
tition du produit de l'imposition des huiles mine­
rales moitie-moitie entre route et transports publies. 
Toutes ne sont pas praticables, beaucoup sont incer­
taines, mais il y en a qui offrent de reelles possi­
bilites. Ne manquent que la volonte politique et la 
recherche volontariste d'un consensus. 

Le point de vue 6conomique 
Representant le SECO, Nicolas Wallart, chef de la 
section Analyse de la reglementation au sein de la 
direction de la politique economique, a rappele que 
la phase d'investissement decoule d'un long pro­
cessus. 
Il convient en premier lieu d'evaluer les possibili­
tes d'optimisation des capacites existantes. Cette 
potentialisation passe par des solutions techniques, 
d'une part - la telematique, la planification des tra­
vaux d'entretien ou l'utilisation de la bande d'arret 
d'urgence en ce qui conceme la route, le systeme 
ETCS, les trains inclinables ou le remplacement de 
certains trains regionaux par des bus pour ce qui est 
du rail -, et des solutions de tarification - road pri­
cing, impöts, supplements pour heures de pointe -, 
d' autre part. 

Pour defmir quelle nouvelle infrastructure construire, 
il est indispensable de bien cemer les problemes, par 
exemple les questions de capacite ou les scenarios 
de croissance du trafic. 11 est egalement important de 
prendre un certain recul afin d'examiner un nombre 
aussi grand que possible de variantes. Le choix des 
projets est soumis ensuite a une analyse coutslbene­
fices et se doit d'etre simple, clair et transparent, tant 
au niveau de la selection du projet lui-meme que de 
son mode de fmancement. 
Aux sources de financement existantes Oe fonds 
FTP, le fonds d'infrastructures, la convention sur 
les prestations ConfederationlCFF et le financement 
special pour la circulation routiere) s'ajoutent les 
sources additionnelles que sont les utilisateurs, les 
eventuels financements prives, de nouveaux impöts, 
voire un endettement supplementaire. 
Jean Christophe, directeur de Depfa Bank, institut 
specialise dans le fmancement d'infrastructures, 
s'est ensuite exprime par une breve analyse de l'evo­
lution et des repercussions de la crise actuelle. Pour 
ce qui est des infrastructures, il a parle des diverses 
typologies de contrats et de l'enjeu represente par 
les transferts de risques. Il a ensuite synthetise en 

trois points la «culture de l'evaluation», notion qui 
lui tient particulierement a cceur et qu'il applique a 
chaque projet. Le premier point tient a la «volonte de 
faire», a savoir l'evaluation socioeconomique dudit 
projet. En second lieu, l'analyse porte Sur le «com­
ment faire», qui consiste en une evaluation prealable 

des divers modes de fmancement possibles. Une fois 
le modele defini, par exemple commande publique 
ou PPP, il est indispensable d'evaluer le «comment 
mieux faire» pour optirniser toutes les phases du 
processus. 

Plate-forme d'echange importante 
Une grande place a ensuite ete laissee a l'assistance 
au cours d'un debat anime et modere par Muriel 
Siki, journaliste a la TSR. Divers intervenants ont 
invit6 a realiser ce qui est deja pft!VU dans le fonds 
d'infrastructures et se sont insurges contre la lenteur 
de l'ouverture des chantiers. D'autres ont souhaite 
exprimer leur soutien aux regions peripheriques qui, 
souvent, ne sont meme pas mentionnees dans les 
debats. Face acette remarque, Pascal Broulis a pla­
cidement invoque le pragmatisme: «Dans certaines 
regions, il vaut mieux favoriser la route de maniere 
plus intelligente que de lancer de grands projets», 
a-t-il declare avec la sagacite qu'on lui connait. 

Apres la pause, trois ateliers-conferences ramenaient 
les echanges sur le terrain, presentant respectivement 
la construction du pont de la Poya a Fribourg, les plus 
recents developpements en matiere de revetements de 
fOuteS peu bruyants et la gestion de travaux sp6ciaux 
dans le cadre du CEVA. 
Au cours des considerations finales, Blaise Clerc, 
secretaire romand de la Federation Infra, a salue la 
volonte politique de reagir a la crise par un plan de 
relance tout en augurant que celui-ci ne se concre­
tisera pas trop tard. Il a ensuite parle de la revision 
de la loi sur les marches publics, invitant a une uni­
formisation des procedures entre cantons. Face a la 
degradation communement ressentie, il a souligne 
l'importance d'une amelioration globale de l'acte de 
construire. 
Benedikt Koch, directeur d'Infra, a enumere les acti­
vites de la Federation pour 2009, alors que Michel 
Buro s'est plie a l'exercice du resume de lajoumee. 
Il a souligne la necessite de faire avancer les infra­
structures sans surestimer les mesures anticycliques, 
en ayant toujours un regard pragmatique face au pre­
financement ou au PPP. Il a souscrit a la vision a long 
terme exposee par divers intervenants, tout comme a 
la volonte d'anticipation et d'optimisation pour fina­
lement s'interroger sur la question des recours et de 
leur effet suspensif. 

Plus que jamais au centre du debat, la Joumee d' etude 
Infra, la plus importante manifestation du secteur en 
Suisse romande, aura servi de plate-forme d'echange, 
canalisant des forces diverses vers l'urgence d'in­
vestir dans les infrastructures. La prochaine Joumee 
d'etude Infra est d'ores et deja programmee pour le 
mardi 2 fevrier 2010 .• 
Informations: 
www.infra-suisse.cb 
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